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Beleid:
• Gebrek aan duidelijkheid bij het definiëren en prioriteren van innovatiedoelen en strategieën
• Afwezigheid van goed gedefinieerde plannen en beleid om innovatie-initiatieven te 

stimuleren
Organisatie:
• Ambiguïteit in in de positionering van de inkoopafdeling binnen de algehele 

organisatiestructuur
• Gebrek aan integratie of  samenwerking tussen inkoop en innovatie
Financieel:
• Afwezigheid van een duidelijk kader voor het beheer van langetermijnprojecten, wat leidt 

tot onzekerheid en risico
• Onvoldoende risicobeheerstrategieën voor het omgaan met hoge risico-initiatieven

Belemmeringen innovatiegericht inkopen



Belemmeringen innovatiegericht inkopen
Mindset:
• Conservatieve houding tav nieuwe ideeën, technologieën of  methodologieën
• Aarzeling om innovatieve praktijken te adopteren, met een voorkeur voor 

traditionele benaderingen
Kennis en vaardigheden:
• Weinig ervaring met en begrip van innovatieve processen en methodologieën
• Gebrek aan praktische kennis en vaardigheden bij het implementeren en beheren 

van innovatieve vraagstukken of  projecten 
• Onbekendheid met tools of  instrumenten die cruciaal zijn voor effectief  

innovatiemanagement



Juridisch:
• Bestaande regelgeving prevaleert tov innovatieve, juridisch onzekere oplossingen
• Onzekerheid over regels leidt tot een conservatieve aanpak om juridische risico's te 

vermijden
• Gebrek aan een duidelijk en gedeeld begrip binnen de organisatie over wat innovatie 

inhoudt
• Afwezigheid van een gestandaardiseerde definitie, wat leidt tot ambiguïteit bij het 

interpreteren en implementeren van innovatieve vraagstukken
• Het schatten van budget en het definiëren van aanbestedingsomvang voor innovatie, 

creëert financiële en juridische onzekerheden

Belemmeringen innovatiegericht 
inkopen





















COMMIT





Innovatie ontstaat door Diversiteit

Diversiteit creëert meer Ideeën 

Ideas zijn waardeloos wanneer je ze niet in  
Praktijk  brengt





Uitdagingen voor de markt

• Hoe kunnen we nieuw werk krijgen en blijven voldoen aan bestaande 
overeenkomsten?

• Hoe kunnen we nieuwe opdrachten binnenhalen?

• Het maken van de keuze wat wel of  niet te doen?





BITS
“Brainport, Innovation & 
Technology for Security”
Defensie - EZK -
Provincie NB - BOM





28 november 2023




