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Wie zijn wij?

4 Master studenten van de Universiteit Twente in Enschede:
Ø Stef Kosters (IEM), Pim Langeveld (IEM), Eva Nelissen (BA), Hanna Sturm (IEM)

Case voor het vak “Purchasing Management” gegeven door Dr. K.P.M. Stek en E. Peters (MSc)

Wicked problem 

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023
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• Situatie: belang van innovatiegericht inkopen

• Complicatie: complexe aanbesteding vereist na SBIR

• Vraag: hoe effectief opschalen naar inkoop van innovaties

• Aanpak: onderzoeken strategische oplossingen

• Resultaat: uitkomst literatuur en reacties

• Aanbeveling: SBIR & mededingingsprocedure met onderhandeling, of 
innovatiepartnerschap

Agenda

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023
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Innovatie is prominent aanwezig in de Defensievisie 2035

Situatie: de behoefte aan innovatie op het gebied van defensieaanbestedingen

• Publieke organisaties en overheidsinstanties zijn verplicht om een (complexe) 
aanbestedingsprocedure te starten bij het inkopen boven een bepaald bedrag

• Er bestaat een dringende behoefte aan innovaties binnen Defensie

• Met name startups hebben een groot potentieel voor het creëren van innovatie volgens de 
Europese Commissie (2023)

De 
afbe
eldin
g 
kan 
niet 
wor
den 
wee
rgeg
even
.

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023
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Startups kunnen belangrijke innovaties ontwikkelen

Situatie: de behoefte aan innovatie op het gebied van defensieaanbestedingen

“Als vaandeldragers van innovatie kunnen startups – met name de meest ondernemende en 
fantasierijke onder hen – aanzienlijke innovatie in de publieke sector brengen”, 
om “de uitdagingen aan te gaan van het herstel na de pandemie, de groene en digitale transities 
en het creëren van een veerkrachtige economie in de EU”

Europese Commissie (2023)

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023
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Startups kunnen belangrijke innovaties ontwikkelen

Situatie: de behoefte aan innovatie op het gebied van defensieaanbestedingen

“Als vaandeldragers van innovatie kunnen startups – met name de meest ondernemende en 
fantasierijke onder hen – aanzienlijke innovatie in de publieke sector brengen”, 
om “de uitdagingen aan te gaan van het herstel na de pandemie, de groene en digitale transities 
en het creëren van een veerkrachtige economie in de EU”

Europese Commissie (2023)
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Innovatie is prominent aanwezig in de Defensievisie 2035

Situatie: de behoefte aan innovatie op het gebied van defensieaanbestedingen

• Publieke organisaties en overheidsinstanties zijn verplicht om een (complexe) aanbestedingsprocedure te 
starten bij het inkopen boven een bepaald bedrag

• Er bestaat een dringende behoefte aan innovaties binnen Defensie

• Met name startups hebben een groot potentieel voor het creëren van innovatie volgens de Europese 
Commissie (2023)

• Een aantrekkelijke optie is om de SBIR procedure te gebruiken om de innovatiekracht van de markt te 
benutten

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023



Case – Ministerie van Defensie

Hanna, Pim, Stef en Eva, 27/11/2023 Page 8

• Duurt 3 tot 6 maanden

• Maken van een haalbaarheidsrapport

• Voorzien van financiering

Fase 1:
Haalbaarheidsonder-
zoek

• Bij PCP: test fase, duurt 6 tot 24 maanden

• Voorzien van financiering

Fase 2:
Protypes
ontwikkelen

De SBIR aanpak bestaat uit een aantal stappen

Situatie: het gebruik van de SBIR aanpak om innovatie te ontwikkelen

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023

Eerst:
Voorbereiding

• Werk samen met andere organisaties om SBIR te organiseren

• Regel intern tijd en budget

• Formuleren SBIR uitdaging, aankondiging, voorstellen ontvangen en 
beoordeeld

Source: PIANOo: Stappenplan SBIR-
competitie (PCP) 



Case – Ministerie van Defensie
Hanna, Pim, Stef en Eva, 27/11/2023 Page 9

• Situatie: belang van innovatiegericht inkopen

• Complicatie: complexe aanbesteding vereist na SBIR

• Vraag: hoe effectief opschalen naar inkoop van innovaties

• Aanpak: onderzoeken strategische oplossingen

• Resultaat: uitkomst literatuur en reacties

• Aanbeveling: SBIR & mededingingsprocedure met onderhandeling, of 
innovatiepartnerschap

Agenda

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023
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De Nederlandse uitvoering van op innovatie gerichte inkoop omvat momenteel 
alleen de precontractuele fase.

De complicatie: er is een complexe aanbestedingsprocedure vereist na het uitvoeren van een SBIR.

Source: Commando Materieel en IT, 
Ministerie van Defensie (2023)

• Na het uitvoeren van een SBIR is voor 
de aanbesteding van innovaties een 
reguliere aanbestedingsprocedure 
vereist

• Het uitvoeren van een reguliere 
aanbesteding kost veel tijd en vereist een 
competente innovatiepartner

• Er is geen garantie dat de innovatieve 
uitkomst wordt ingekocht. Dit komt 
doordat er ook andere aanbieders aan 
de aanbesteding mogen deelnemen

SBIR/STTR: competitief programma in drie fasen

Fase 1

Fase 2

Fase 3 
(doel)

• Haalbaarheidsonderzoek
• ~$150K, 6 maanden (SBIR)
• ~$150K tot 12 maanden (STTR)
• Volledig onderzoek/R&D Prototyping
• ~$1M, tweejarig Award
• Opvolgende Fase 2, tot $1M
• Commercialiseringsfase
• Gefinancierd met niet-SBIR/STTR 
Fondsen
• Gefinancierd door overheidsinstantie en/of 

particuliere sector

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023

Nadelen van de SBIR procedure
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Het doel van het Ministerie van Defensie is om innovaties op te schalen zonder een 
complexe aanbestedingsprocedure te hoeven doorlopen

De vraag is: hoe kunnen innovaties opgeschaald worden?

• Welke procedure te volgen/hoe succesvol te zijn met innovatieve aanbestedingen

• De hoofdvraag van de case:

“Hoe kan het Ministerie van Defensie – binnen de kaders van de aanbestedingswetgeving, 
NAVO- en  EU-verdragen – succesvolle innovaties van startups opschalen door inkoop van 
Defensie, en daarmee innovatie bevorderen in lijn met Defensievisie 2035?”

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023
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• Discussie met R.J.L. Hoogeveen om het onderwerp en probleem te bespreken
• Verschillende PowerPoint-dia’s werden beschikbaar gesteld door R.J.L. 

Hoogeveen

Eerste verstrekte
informatie

• Academische artikelen, rapporten en websites over Defensie, innovaties, 
(SBIR) aanpak, etc. zijn gebruikt om het onderwerp te belichten

• Contact met E. Peters en PIANOo, het Expertisecentrum Aanbesteden

Aanvullende
informatie

Analyse

De aanpak voor een geschikte oplossing: uitgebreide gegevensverzameling

• Juridische oplossingen
• Eerdere en huidige SBIR-procedures voor openbare aanbestedingen
• Alternatieve aanbestedingsprocedures
• Rechtszaken

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023
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Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023

Bevindingen

• Voorbeeld van een eerdere SBIR-procedure bij defensieopdrachten: producten of diensten met Automated
Vulnerability Research (AVR) of cryptocommunicatie, uitgebracht in 2021.

• Echter: er is geen informatie gevonden over hoe de derde SBIR fase is uitgevoerd

• Gebaseerd op reacties en literatuuronderzoek:
• Mededingingsprocedure met onderhandeling
• Innovatiepartnerschap

• Alternatieve aanbestedingsprocedures: 
• Gedefinieerde aanbesteding schrijven
• Openbare aanbesteding van innovatie (Public Procurement of Innovation, PPI)
• Specificaties 

• Er zijn geen rechtszaken gevonden

Resultaten uit literatuuronderzoek en onderzoeksantwoorden
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• De mededinginsprocedure met onderhandeling heeft overeenkomsten met  de concurrentiegerichte dialoog

• Onderhandelingen zijn gelimiteerd tot prijs en uitvoeringsvoorwaarden

• Voorbeelden van situaties waarin de CPN kan worden toegepast:
• Wanneer er geen direct beschikbare oplossingen op de markt zijn
• Voor ontwerp of innovatieve oplossingen
• Bij complexe aanbestedingen, zoals geavanceerde producten, intellectuele diensten of grote ICT-

projecten die aanpassing of innovatief ontwerp vereisen
• Wanneer uitzonderlijke omstandigheden, zoals contractcomplexiteit, juridische en financiële 

complexiteiten of gerelateerde risico's, vereisen dat het contract via voorafgaande onderhandeling 
wordt toegekend

• Wanneer technische specificaties niet van tevoren kunnen worden bepaald
• De belangrijkste stappen van de CPN (met voorafgaande kennisgeving), zoals beschreven door PIANOo, 

worden hieronder weergegeven

Een mogelijke oplossing voor de SBIR procedure: de mededingingsprocedure met 
onderhandeling

Passende vereisten
(Optioneel) 

selectie
procedure

Aanvraag voor
biedingen

Onderhande-
lingen met

bieders

Source: PIANOo: Mededingingsprocedure
met onderhandeling

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023

Evaluatie en 
toewijzings-

besluit
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• Subjectieve beoordelingen

• Het is intensief wat betreft middelen, omdat het aanzienlijke inzet vereist van 
aanbestedende partijen en inschrijvers.

Voordelen

• De procedure biedt flexibiliteit voor de aanbestedende partij en de bieders om 
een goede oplossing te vinden voor de complexe, duurzame of innovatieve 
behoefte van de aanbestedende partij. 

• De aankondiging van het contract waarborgt transparantie. 

• Er is concurrentiedruk voor kandidaten

• Iedereen mag zich aanmelden.

Nadelen

Voor- en nadelen van de mededingingsprocedure met onderhandeling

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023

Source: PIANOo: Mededingingsprocedure
met onderhandeling
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Een mogelijke oplossing voor de SBIR procedure: het innovatiepartnerschap (IP)

Het IP lijkt op de SBIR-procedure, maar het vertoont ook enkele duidelijke verschillen.

Initialisatie Mededingingsfase Onderzoeks- en 
ontwikkelingsfase Commerciële fase

IP fase 1: 
Leveranciers aanvragen

IP fase 2: 
Prototype ontwikkeling

IP fase 3: 
Aankoop van ontwikkeld
product of dienst

Opstart fase:
Eisen opstellen

• Het Innovatiepartnerschap is bedoeld voor de ontwikkeling van producten en diensten die nog niet op de 
markt beschikbaar zijn of die nog niet het gewenste prestatieniveau hebben bereikt.

• De beoordeling van de eisen voor innovatieve oplossingen kan worden uitgevoerd door uitgebreid 
marktonderzoek. Dit kan bestaan uit marktverkenning, patent onderzoek of marktconsultatie.

• De belangrijkste stappen van het Innovatiepartnerschap, zoals beschreven door PIANOo, worden hieronder 
weergegeven.

Source: PIANOo: Innovatiepartnerschap Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023
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• Lange duur van de procedure, afhankelijk van het niveau van innovatie
• Specifieke eisen moeten aan het begin van de procedure worden vermeld
• Beperkte opties in de commerciële fase, beperkt tot deelnemers en voorkomt 

daardoor de werving van oplossingen van andere bedrijven op de markt

Voordelen

• Innovatie door samenwerking met de prive sector
• Verbeterde interactie tussen opdrachtgever en potentiële opdrachtnemer
• Mogelijkheid om de samenwerking voortijdig te beëindigen
• Flexibiliteit bij het toewijzen van intellectuele eigendomsrechten
• Efficiënte inkoop van innovatieve oplossingen na de precommerciële fase
• Zorgt voor objectiviteit, transparantie en non-discriminatie

Nadelen

Voor- en nadelen van het innovatiepartnerschap

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023

Source: PIANOo: Innovatiepartnerschap
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• Situatie: belang van innovatiegericht inkopen

• Complicatie: complexe aanbesteding vereist na SBIR

• Vraag: hoe effectief opschalen naar inkoop van innovaties

• Aanpak: onderzoeken strategische oplossingen

• Resultaat: uitkomst literatuur en reacties

• Aanbeveling: SBIR & mededingingsprocedure met onderhandeling, of 
innovatiepartnerschap

Agenda

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023
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De aanbeveling: SBIR gevolgd door een mededingingsprocedure met 
onderhandeling of innovatiepartnerschap

De aanbevelingen zijn in de beslissingsboom opgenomen

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023

Is de gewenste innovatie 
er een die potentie heeft 

voor toepassingen 
buiten het Ministerie van 
Defensie en die op de 

markt kan worden 
gebracht voor andere 

entiteiten in de 
industrie?

Innovatiepartnerschap
Gewone SBIR procedure 

gevolgd door een
mededingingsprocedure met 

onderhandeling

Ja Nee
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Nederland investeert veel in GovTech en lijkt het probleem van dit onderzoek te
erkennen en erop te reageren

Bron: PUBLIC. (2021). GovTech in the Netherlands. In Ministerie van 
Buitenlandse Zaken & Koninkrijksrelaties (Eds.)

GovTech is de toepassing van nieuwe 
technologieën en bedrijfsmodellen, 
voornamelijk gestuurd door 
samenwerkingen met startups en scale-
ups, om het ontwerp en de levering van 
openbare diensten te verbeteren .
(PUBLIC, 2021)

Case presentation- Ministry of 
Defence 27/11/2023
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• Complicatie: complexe aanbesteding vereist na SBIR

• Vraag: hoe effectief opschalen naar inkoop van innovaties

• Aanpak: onderzoeken strategische oplossingen
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Agenda

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023



Case – Ministerie van Defensie

Hanna, Pim, Stef en Eva, 27/11/2023 Page 27

Innovatie is prominent aanwezig in de Defensievisie 2035

Situatie: de behoefte aan innovatie op het gebied van defensieaanbestedingen

• Publieke organisaties en overheidsinstanties zijn verplicht om een (complexe) 
aanbestedingsprocedure te starten bij het inkopen boven een bepaald bedrag

• Er bestaat een dringende behoefte aan innovaties binnen Defensie

• Met name startups hebben een groot potentieel voor het creëren van innovatie volgens de 
Europese Commissie (2023)
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afbe
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Startups kunnen belangrijke innovaties ontwikkelen

Situatie: de behoefte aan innovatie op het gebied van defensieaanbestedingen

“Als vaandeldragers van innovatie kunnen startups – met name de meest ondernemende en 
fantasierijke onder hen – aanzienlijke innovatie in de publieke sector brengen”, 
om “de uitdagingen aan te gaan van het herstel na de pandemie, de groene en digitale transities 
en het creëren van een veerkrachtige economie in de EU”

Europese Commissie (2023)

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023
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Innovatie is prominent aanwezig in de Defensievisie 2035

Situatie: de behoefte aan innovatie op het gebied van defensieaanbestedingen

• Publieke organisaties en overheidsinstanties zijn verplicht om een (complexe) aanbestedingsprocedure te 
starten bij het inkopen boven een bepaald bedrag

• Er bestaat een dringende behoefte aan innovaties binnen Defensie

• Met name startups hebben een groot potentieel voor het creëren van innovatie volgens de Europese 
Commissie (2023)

• Een aantrekkelijke optie is om de SBIR procedure te gebruiken om de innovatiekracht van de markt te 
benutten

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023
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• Duurt 3 tot 6 maanden
• Maken van een haalbaarheidsrapport
• Voorzien van financiering

Fase 1:
Haalbaarheidsonder-
zoek

• Bij PCP: test fase, duurt 6 tot 24 maanden
• Voorzien van financiering

Fase 2:
Protypes
ontwikkelen

De SBIR aanpak bestaat uit een aantal stappen

Situatie: het gebruik van de SBIR aanpak om innovatie te ontwikkelen

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023

Eerst:
Voorbereiding

• Werk samen met andere organisaties om SBIR te organiseren
• Regel intern tijd en budget
• Formuleren SBIR uitdaging, aankondiging, voorstellen ontvangen en 

beoordeeld

Source: PIANOo: Stappenplan SBIR-
competitie (PCP) 
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De Nederlandse uitvoering van op innovatie gerichte inkoop omvat momenteel 
alleen de precontractuele fase.

De complicatie: er is een complexe aanbestedingsprocedure vereist na het uitvoeren van een SBIR.

Source: Commando Materieel en IT, 
Ministerie van Defensie (2023)

• Na het uitvoeren van een SBIR is voor 
de aanbesteding van innovaties een 
reguliere aanbestedingsprocedure 
vereist

• Het uitvoeren van een reguliere 
aanbesteding kost veel tijd en vereist een 
competente innovatiepartner

• Er is geen garantie dat de innovatieve 
uitkomst wordt ingekocht. Dit komt 
doordat er ook andere aanbieders aan 
de aanbesteding mogen deelnemen

SBIR/STTR: competitief programma in drie fasen

Fase 1

Fase 2

Fase 3 
(doel)

• Haalbaarheidsonderzoek
• ~$150K, 6 maanden (SBIR)
• ~$150K tot 12 maanden (STTR)
• Volledig onderzoek/R&D Prototyping
• ~$1M, tweejarig Award
• Opvolgende Fase 2, tot $1M
• Commercialiseringsfase
• Gefinancierd met niet-SBIR/STTR 
Fondsen
• Gefinancierd door overheidsinstantie en/of 

particuliere sector

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023

Nadelen van de SBIR procedure
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Het doel van het Ministerie van Defensie is om innovaties op te schalen zonder een 
complexe aanbestedingsprocedure te hoeven doorlopen

De vraag is: hoe kunnen innovaties opgeschaald worden?

• Welke procedure te volgen/hoe succesvol te zijn met innovatieve aanbestedingen

• De hoofdvraag van de case:

“Hoe kan het Ministerie van Defensie – binnen de kaders van de aanbestedingswetgeving, 
NAVO- en  EU-verdragen – succesvolle innovaties van startups opschalen door inkoop van 
Defensie, en daarmee innovatie bevorderen in lijn met Defensievisie 2035?”

Final case presentation-

Ministry of Defence 27/11/2023
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• Situatie: belang van innovatiegericht inkopen

• Complicatie: complexe aanbesteding vereist na SBIR

• Vraag: hoe effectief opschalen naar inkoop van innovaties

• Aanpak: onderzoeken strategische oplossingen

• Resultaat: uitkomst literatuur en reacties

• Aanbeveling: SBIR & mededingingsprocedure met onderhandeling, of 
innovatiepartnerschap

Agenda
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• Discussie met R.J.L. Hoogeveen om het onderwerp en probleem te bespreken
• Verschillende PowerPoint-dia’s werden beschikbaar gesteld door R.J.L. 

Hoogeveen

Eerste verstrekte
informatie

• Academische artikelen, rapporten en websites over Defensie, innovaties, 
(SBIR) aanpak, etc. zijn gebruikt om het onderwerp te belichten

• Contact met E. Peters en PIANOo, het Expertisecentrum Aanbesteden

Aanvullende
informatie

Analyse

De aanpak voor een geschikte oplossing: uitgebreide gegevensverzameling

• Juridische oplossingen
• Eerdere en huidige SBIR-procedures voor openbare aanbestedingen
• Alternatieve aanbestedingsprocedures
• Rechtszaken

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023
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Bevindingen

• Voorbeeld van een eerdere SBIR-procedure bij defensieopdrachten: producten of diensten met Automated
Vulnerability Research (AVR) of cryptocommunicatie, uitgebracht in 2021.

• Echter: er is geen informatie gevonden over hoe de derde SBIR fase is uitgevoerd

• Gebaseerd op reacties en literatuuronderzoek:
• Mededingingsprocedure met onderhandeling
• Innovatiepartnerschap

• Alternatieve aanbestedingsprocedures: 
• Gedefinieerde aanbesteding schrijven
• Openbare aanbesteding van innovatie (Public Procurement of Innovation, PPI)
• Specificaties 

• Er zijn geen rechtszaken gevonden

Resultaten uit literatuuronderzoek en onderzoeksantwoorden
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• De mededinginsprocedure met onderhandeling heeft overeenkomsten met  de concurrentiegerichte dialoog

• Onderhandelingen zijn gelimiteerd tot prijs en uitvoeringsvoorwaarden

• Voorbeelden van situaties waarin de CPN kan worden toegepast:

• Wanneer er geen direct beschikbare oplossingen op de markt zijn

• Voor ontwerp of innovatieve oplossingen

• Bij complexe aanbestedingen, zoals geavanceerde producten, intellectuele diensten of grote ICT-
projecten die aanpassing of innovatief ontwerp vereisen

• Wanneer uitzonderlijke omstandigheden, zoals contractcomplexiteit, juridische en financiële 
complexiteiten of gerelateerde risico's, vereisen dat het contract via voorafgaande onderhandeling 
wordt toegekend

• Wanneer technische specificaties niet van tevoren kunnen worden bepaald

• De belangrijkste stappen van de CPN (met voorafgaande kennisgeving), zoals beschreven door PIANOo, 
worden hieronder weergegeven

Een mogelijke oplossing voor de SBIR procedure: de mededingingsprocedure met 
onderhandeling

Passende vereisten
(Optioneel) 

selectie
procedure

Aanvraag voor
biedingen

Onderhande-
lingen met

bieders

Source: PIANOo: Mededingingsprocedure
met onderhandeling

Final case presentation-
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Evaluatie en 
toewijzings-

besluit
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• Subjectieve beoordelingen

• Het is intensief wat betreft middelen, omdat het aanzienlijke inzet vereist van 
aanbestedende partijen en inschrijvers.

Voordelen

• De procedure biedt flexibiliteit voor de aanbestedende partij en de bieders om 
een goede oplossing te vinden voor de complexe, duurzame of innovatieve 
behoefte van de aanbestedende partij. 

• De aankondiging van het contract waarborgt transparantie. 

• Er is concurrentiedruk voor kandidaten

• Iedereen mag zich aanmelden.

Nadelen

Voor- en nadelen van de mededingingsprocedure met onderhandeling

Final case presentation-
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Source: PIANOo: Mededingingsprocedure
met onderhandeling
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Een mogelijke oplossing voor de SBIR procedure: het innovatiepartnerschap (IP)

Het IP lijkt op de SBIR-procedure, maar het vertoont ook enkele duidelijke verschillen.

Initialisatie Mededingingsfase Onderzoeks- en 
ontwikkelingsfase Commerciële fase

IP fase 1: 
Leveranciers aanvragen

IP fase 2: 
Prototype ontwikkeling

IP fase 3: 
Aankoop van ontwikkeld
product of dienst

Opstart fase:
Eisen opstellen

• Het Innovatiepartnerschap is bedoeld voor de ontwikkeling van producten en diensten die nog niet op de 
markt beschikbaar zijn of die nog niet het gewenste prestatieniveau hebben bereikt.

• De beoordeling van de eisen voor innovatieve oplossingen kan worden uitgevoerd door uitgebreid 
marktonderzoek. Dit kan bestaan uit marktverkenning, patent onderzoek of marktconsultatie.

• De belangrijkste stappen van het Innovatiepartnerschap, zoals beschreven door PIANOo, worden hieronder 
weergegeven.

Source: PIANOo: Innovatiepartnerschap Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023
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• Lange duur van de procedure, afhankelijk van het niveau van innovatie

• Specifieke eisen moeten aan het begin van de procedure worden vermeld

• Beperkte opties in de commerciële fase, beperkt tot deelnemers en voorkomt 
daardoor de werving van oplossingen van andere bedrijven op de markt

Voordelen

• Innovatie door samenwerking met de prive sector

• Verbeterde interactie tussen opdrachtgever en potentiële opdrachtnemer

• Mogelijkheid om de samenwerking voortijdig te beëindigen

• Flexibiliteit bij het toewijzen van intellectuele eigendomsrechten

• Efficiënte inkoop van innovatieve oplossingen na de precommerciële fase

• Zorgt voor objectiviteit, transparantie en non-discriminatie

Nadelen

Voor- en nadelen van het innovatiepartnerschap

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023

Source: PIANOo: Innovatiepartnerschap
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De aanbeveling: SBIR gevolgd door een mededingingsprocedure met 
onderhandeling of innovatiepartnerschap

De aanbevelingen zijn in de beslissingsboom opgenomen

Final case presentation-
Ministry of Defence 27/11/2023

Is de gewenste innovatie 
er een die potentie heeft 

voor toepassingen 
buiten het Ministerie van 
Defensie en die op de 

markt kan worden 
gebracht voor andere 

entiteiten in de 
industrie?

Innovatiepartnerschap
Gewone SBIR procedure 

gevolgd door een
mededingingsprocedure met 

onderhandeling

Ja Nee



Case – Ministerie van Defensie

Hanna, Pim, Stef en Eva, 27/11/2023
Page 46

Nederland investeert veel in GovTech en lijkt het probleem van dit onderzoek te
erkennen en erop te reageren

Bron: PUBLIC. (2021). GovTech in the Netherlands. In Ministerie van 
Buitenlandse Zaken & Koninkrijksrelaties (Eds.)

GovTech is de toepassing van nieuwe 

technologieën en bedrijfsmodellen, 

voornamelijk gestuurd door 

samenwerkingen met startups en scale-

ups, om het ontwerp en de levering van 

openbare diensten te verbeteren .

(PUBLIC, 2021)
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